
1 

ค ำ แนวคิด ควำมหมำยของกิจกำรเพ่ือสังคม และกำรเปลี่ยนแปลงทำงสังคมที่ก่อเกิดจำกสังคมฐำนล่ำง 
ดร.สุนทร คุณชัยมัง 
Image Plus Communication  

[5]  
วิสำหกิจเพ่ือสังคม (2) 
ตำมคุณลักษณะของวิสำหกิจเพ่ือสังคมในยุโรป ที่ประมวลโดย Emergence of Social Enterprises in 
Europe : EMES (http://emes.net) 

EMES เป็นเครือข่ำยเพ่ือกำรวิจัยของยุโรป (European Research Network) ก่อตั้งขึ้นในปี 1996 โดยเป็น
รวมนักวิจัยมำจำกทั่วยุโรป 15 ประเทศ ตำมกำรขับเคลื่อนภำคประชำสังคมก่อนที่จะรวมตัวกันเป็น EU เป็นกำร
รวมตัวสร้ำงควำมร่วมมือของหน่วยงำนวิจัยของมหำวิทยำลัยและนักวิจัยเอกชน ที่มีควำมสนใจจะร่วมกัน
ค้นหำค ำอธิบำยทำงทฤษฎีและกำรอธิบำยควำมรู้ ควำมหลำกหลำยของหลักกำร และวิธีกำรของที่ต่ำงๆ ในยุโรป
ที่ เ กี่ ยวข้ องกับ  Social Enterprise, Social Entrepreneurship, Social Economy, Solidarity Economy 
and Social Innovation. 

ฌำคส์ เดอโฟร์นี (Jacques Defourny) และมำร์เธ นีส์เสนส์ (Marthe Nyssens) นักวิจัยคนส ำคัญของ EMES 
ได้ประมวลลักษณะของ Social Enterprise ในยุโรปไว้ 5 กลุ่มด้วยกัน คือ (1) แบบยุโรปตอนใต้ ที่มีวิวัฒนำกำร
ต่อเนื่องมำจำกขบวนกำรสหกรณ์ในอิตำลีและโปรตุเกส เป็นตัวอย่ำงของกำรขยำยกรอบกำรบริกำรจำกกำร
ท ำงำนเพ่ือตอบสนองต่อสมำชิก เป็นกำรท ำงำนเพ่ือตอบสนองและร่วมจัดกำรแก้ไขปัญหำที่รวมไปถึง
ครอบครัวของสมำชิกและชุมชนของสมำชิก (2) กลุ่มยุโรปตอนกลำง เช่น เบลเยี่ยม ฝรั่งเศส เยอรมัน และ
ไอร์แลนด์ (หรือกลุ่มประเทศที่เรียกว่ำ Bismarckian countries) มีกำรจัดตั้งบริษัทเพ่ือร่วมจัดกำรต่อสังคม 
มำก่อนหน้ำแล้ว เป็นบริษัทแบบไม่มุ่งเน้นที่จะแสวงหำก ำไรเพ่ือน ำเอำก ำไรนั้นไปแบ่งปันเป็นรำยได้ของผู้ถือหุ้น 
(Non - profit private organizations) ซึ่งเป็นบริษัทที่เป็นตัวกลำงในกำรบริกำรทำงสังคมและระบบเศรษฐกิจ
เพ่ือร่วมแก้ไขปัญหำเศรษฐกิจของชุมชนและท้องถิ่นเป็นหลัก (3) กลุ่มประเทศนอร์ดิก ที่รัฐและกิจกำรเอกชน
จะเน้นควำมรับผิดชอบต่อสวัสดิกำรสังคม ยิ่งกว่ำนั้นยังเพ่ิมกำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรขยำยบทบำทของ
สหกรณ์กำรเกษตร สหกรณ์คนงำน กำรปฏิรูปกิจกำรสังคม/พยำบำล และเด็ก (4) ในอังกฤษ เป็นประเทศที่มุ่ง
พัฒนำให้เป็นไปตำมรูปแบบของกิจกำรแบบกึ่งเศรษฐกิจกำรตลำด (Quasi - market) กล่ำวคือ รัฐบำล
สนับสนุนให้องค์กรของรัฐ สังคม และเอกชนที่มุ่งก ำไร ร่วมแข่งขันจัดกำรในเรื่องทำงสังคมด้วยวิธีกำรแข่งขัน
ทำงกำรตลำด ดังจะเห็นได้จำกนโยบำยกำรจัดกำรสำธำรณสุขในชุมชนที่รัฐบำลกระจำยอ ำนำจไปให้ท้องถิ่น
จัดกำร (5) กิจกำร Social Enterprise ในยุโรปตะวันออก ซึ่งมุ่งเน้นต่อกำรรองรับต่อปัญหำกำรเปลี่ยนผ่ำน
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ลักษณะอุตสำหกรรมจำกอุตสำหกรรมพ้ืนฐำนที่ใช้แรงงำนไร้ทักษะเป็นแรงงำนที่มีทักษะ ด้วยกำรส่งเสริม
พัฒนำทักษะแรงงำนร่วมกับรัฐและภำคธุรกิจ 
 
ด้วยกำรนิยำมค ำจ ำกัดควำมของ Social Enterprise ที่มีอยู่ด้วยกันหลำกหลำย ไปตำมคุณลักษณะของปัญหำ
และบริบททำงสังคมของแต่ละประเทศ EMES จึงได้สรุปคุณลักษณะร่วมของ Social Enterprise ว่ำ เป็นกำร
ประกอบกำรขององค์กรเอกชนแบบไม่แสวงหำก ำไร (Not - for - profit private organizations) ที่มีองค์ประกอบ
ในมิติทำงเศรษฐกิจและกำรประกอบกำร และมิติทำงสังคม ร่วมกัน (บำงเรื่องจะแตกต่ำงกันไปตำมควำม
จ ำเป็นและกำรให้น้ ำหนัก) ดังนี้  

1) มิติทำงเศรษฐกิจและกำรประกอบกำร 4 ประกำร คือ 

(1) ควำมต่อเนื่องของกิจกำรกำรผลิตและ/หรือกำรขำยบริกำร 

(2) กำรด ำเนินกำรด้วยตนเอง - อยู่ในระดับสูง 

(3) ค ำนึงและรับรู้ในควำมเสี่ยงทำงเศรษฐกิจ 

(4) มีกำรจ้ำงงำนต้องไม่ต่ ำกว่ำรำคำข้ันต่ ำ 

2) มิติทำงสังคม 5 ประกำร คือ 

(1) ก ำไรของกิจกำรเป็นไปเพ่ือสนับสนุนต่อสังคม 

(2) ริเริ่มโดยกำรรวมกลุ่มของพลเมือง 

(3) อ ำนำจกำรตัดสินใจไม่ตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมเป็นเจ้ำของทุน 

(4) กำรมีส่วนร่วมเป็นคุณสมบัติเบื้องต้น - ผันแปรไปตำมกลุ่มกิจกรรม 

(5) จ ำกัดกำรแบ่งปันผลก ำไร 

 
อย่ำงไรก็ตำม คุณลักษณะของ Social Enterprise ที่ประมวลข้ำงต้น กล่ำวได้ว่ำ เป็นคุณลักษณะร่วมของ
วิสำหกิจที่ด ำเนินงำนกันอยู่ในยุโรป ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นประเทศที่พัฒนำแล้ว จึงควรที่จะมีกำรศึกษำเรื่อง 
Social Enterprise นี้ที่เกิดข้ึนในพื้นท่ีอ่ืนและโดยเฉพำะอย่ำงในประเทศก ำลังพัฒนำ  
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